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PRANESIMAS APIE ATLYGIO POLITIKA
2021

Zemiau esanti informacija yra parengta vadovaujantis 2015 m. geguzés 8 d. Lietuvos banko
valdybos nutarimo Nr. 03-82 ,Dél minimaliy kredito jstaigy ir finansy maklerio jmoniy
darbuotojy atlygio politikos reikalavimy apraso patvirtinimo® 11 punktu, nukreipianciu j 2013
m. birZelio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 575/2013 dél prudenciniy
reikalavimy kredito jstaigoms ir investicinéms jmonéms, kuriuo iS dalies kei¢iamas
Reglamentas (ES) Nr. 648/2012, 450 straipsnj.

Informacija, susijusi su sprendimy priémimo procesu, taikomu nustatant atlygio politikg

Atnaujinta PayRay Bank, UAB ir jai priklausanciy dukteriniy bendroviy (toliau — Bankas) atlygio
politika nustatytiesiems darbuotojams (toliau — atlygio politika) patvirtinta Stebétojy tarybos
2021 m. gruodzio 9 d. Atlygio komitetas néra suformuotas, Stebétojy taryba nustato ir priziari
Valdybos nariy atlygj. Atlygio politika buvo atnaujinta vadovaujantis atitinkamais Lietuvos
banko nutarimais, taikomais nacionaliniais ir Europos Sajungos reikalavimais. Darbuotojy,
kurie néra nustatytieji darbuotojai, atlygio politika yra patvirtinta 2021 m. birzelio 1 d.
generalinio direktoriaus sprendimu.

Informacija apie atlygio ir veiklos rezultaty rysj

Banko taikoma atlygio sistema yra sukurta siekiant pritraukti, islaikyti ir motyvuoti reikiamy
jgudziy ir kompetencijy turincius Banko darbuotojus, skatinti patikimus veiklos rezultatus,
pasitikéjimo vertg elgesj ir veiksminga rizikos valdyma. Atlygio sistema sukurta siekiant
paskatinti darbuotojus savo darbe nuosekliai laikytis Banko etikos principy ir vertybiy, ir veikti
atsizvelgiant j Banko verslo ir rizikos valdymo strategija.

Banko taikoma atlygio sistema yra siekiama:

e uztikrinti, kad darbuotojams bty mokamas konkurencingas Atlygis;

e uztikrinti, kad atvejai, kai nusprendziama mokéti kintamajj atlygj ir jo iSmokéjimo
principai atitikty ilgalaikius interesus, susijusius su nenutrikstamos Banko veiklos
uztikrinimu, verslo strategija, tikslais ir vertybémis, skatinty patikima ir veiksminga
rizikos valdyma, padéty iSvengti interesy konflikty ir uztikrinty, kad mokamas atlygis
neskatina darbuotojy prisiimti per didelés rizikos;

e susieti darbuotojo darbo uZmokestj su individualiu kiekvieno darbuotojo veiklos
rezultaty jvertinimu.
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Svarbiausi atlygio sistemos struktiiros poZymiai, jskaitant informacijqg apie kriterijus,
naudojamus veiklos rezultatams vertinti, ir rizikos koregavimgq, atidéjimo politikqg bei
skyrimo kriterijus

Banke atlygis susideda i$ fiksuotojo atlygio ir kintamojo atlygio. Fiksuotuoju atlygiu yra
laikomas atlygis, nustatytas darbo sutartyje, sudarytoje su darbuotoju, ir ilgalaikeés, su veiklos
rezultatais nesusijusios, iSmokos. Kintamuoju atlygiu yra laikomi papildomi iSmokéjimai kaip
dalis atlygio, skiriamo atsiZvelgus j tvarig ir atitinkamai rizikai pritaikyta Banko veiklg, ir (arba)
individualig darbuotojo veiklg, virSijancig nustatytus veiklos tikslus, numatytus darbuotojo
funkcijos aprasyme, o taip pat atsiZvelgiant j kokybinius kriterijus, tokius kaip klienty
pasitenkinimas, vidiniy tvarky laikymasis, bendradarbiavimas su kolegomis.

Papildomi reikalavimai Banko atlygio politikoje yra numatyti nustatytiesiems darbuotojams.
Nustatytieji darbuotojai yra apibréziami kaip Banko darbuotojai, kuriy profesiné veikla ir
(arba) priimami sprendimai turi reikSmingg poveikj Banko rizikos pobudziui, ir kurie yra tokiais
laikomi vadovaujantis atlikta kiekybiniy ir kokybiniy parametry, nustatyty pagal kriterijus,
apibréztus 2015 m. geguzés 8 d. Lietuvos banko valdybos nutarimo Nr. 03-82 ,,Dél minimaliy
kredito jstaigy ir finansy maklerio jmoniy darbuotojy atlygio politikos reikalavimy apraso
patvirtinimo” 3.3. punkte bei kituose teisés aktuose, analize.

2021 m. atitikties funkcija perziuréjo ir iSplété nustatytyjy darbuotojy sarasa, atsizvelgiant j
darbuotojy ir jy atsakomybiy pokycius Banke, vadovaujantis Europos parlamento ir tarybos
direktyvos 2013/36/ES 92 straipsnio 3 dalimi bei EBI reguliavimo techniniu standartu,
nustatanciu kriterijus, apibrézianéius vadovybés atsakomybe ir kontrolés funkcijas,
reikSmingg verslo vienetg ir reikSmingg poveikj jo rizikos pobudziui, bei kategorijas
darbuotojy, kuriy profesiné veikla daro reikSmingg poveikj jstaigos rizikos pobudZziui (EBA /
RTS / 2020/05, 2020 m. birZelio 18 d.). ISpléstame nustatytyjy darbuotojy sgrase esancius
pakeitimus patvirtino Stebétojy taryba.

Fiksuotasis atlygis, mokamas nustatytiesiems darbuotojams, turi atspindéti Siy darbuotojy
profesine patirtj ir atsakomybiy Banke lygj, atsizvelgiant j jy iSsilavinimg, kompetencijas ir
jgudZius, profesine patirtj, atitinkamas verslo operacijas, ir atlygio lygj rinkoje.

Fiksuotojo ir kintamojo atlygio santykiai, nustatyti pagal 2015 m. geguzés 8 d. Lietuvos banko
valdybos nutarimo Nr. 03-82 ,Dél minimaliy kredito jstaigy ir finansy maklerio jmoniy
darbuotojy atlygio politikos reikalavimy apraso patvirtinimo” 13 punkta, teigiantj, jog
kintamoji dalis nevirsija 100 % fiksuotosios viso atlygio dalies kiekvienam asmeniui.
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Informacija apie veiklos rezultaty vertinimo kriterijus, kuriais grindZiama teisé j akcijas,
pasirinkimo sandorius ar kintamgsias atlygio dalis

Kintamojo atlygio dydis nustatytiesiems darbuotojams yra mokamas tokiu principu: 50 %
nustatyto atlygio mokama uz praéjusius arba einancius metus, likusi 50 % dalis yra atidedama
3 metams. Pastaroji kintamojo atlygio dalis gali svyruoti kiekvienais metais pagal Banko
Atlygio politikoje nustatytus algoritmus, priklausomai nuo Banko veiklos rezultaty.

Finansiniy mety kintamojo atlygio fondas sudaromas tik jvertinus Banko finansinés veiklos
rezultatus, atsizvelgiant j esamas ir busimas rizikas, apyvartinio kapitalo iSlaidas ir likvidumo
palaikyma. Kadangi kintamas atlygis nustatytiesiems darbuotojams suteikiamas 3 mety
laikotarpiui, Sis vertinimas turi uZtikrinti, kad sudarant kintamo atlygio fondg nebuty
apribojamos Banko galimybés stiprinti savo kapitalo baze.

Kintamasis atlygis turi bati suteikiamas atsizvelgiant j finansinius Banko veiklos rezultatus ir
atitinkamo struktirinio padalinio veiklos rezultatus per vertinamajj laikotarpj, ir jvertinant
kiekybinius ir kokybinius (jskaitant finansinius ir nefinansinius) kriterijus darbuotojy veiklai
jvertinti. Kokybinius kriterijus sudaro strateginiy tiksly pasiekimas, vidiniy ir iSoriniy taisykliy
laikymasis, lyderysté, komandinis darbas, kdrybiSkumas, motyvacija, proaktyvumas ir
iniciatyvumas, lojalumas, bendradarbiavimas su kitais darbuotojais, tiesioginiy vadowvy
suformuluoty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas, atsiliepimai i$ tiesioginiy vadovy ir klienty, ir
kt. Visais atvejais j vertinimg bus jtraukta analizé ar darbuotojas laikosi auksty finansy
sektoriaus profesiniy standarty ir ar laikosi Banko etikos principy, jo vertybiy ir rizikos
valdymo kulturos. Veiklos kriterijai nustatomi taip, kad jie neskatinty prisiimti per didele rizikg
ar neteisingai parduoti produktus, ir visada turi iSlaikyti balansg tarp atitikties ir rizikos
prisi€mimo keliamiems verslo tikslams.

Kintamasis atlygis gali bati skiriamas tik tuo atveju, jei atitinkamas darbuotojas elgési
sgziningai, jo/jos veikloje nebuvo nustatyta jokiy teisiniy pazeidimy, o per pastaruosius trejus
metus (arba per visg jo/jos darbo Banke laikotarpj, jeigu Sis terminas yra trumpesnis negu treji
metai) jo/jos veikla buvo jvertinta teigiamai.

Kintamasis atlygis negali bati skiriamas, o paskirtas kintamasis atlygis negali bati iSmokamas,
jei:
e tai priesStarauty Banko atitinkamo laikotarpio veiklos rezultatams ir darbuotojo veiklos
jvertinimo rezultatams;
e tai kelty pavojy patikimam ir veiksmingam Banko rizikos valdymui ir prieStarauty jam;
e kintamo atlygio mokéjimas skatinty prisiimti per didele rizika;
e tai neatitikty Banko veiklos strategijos, tiksly, vertybiy ir ilgalaikiy interesy.
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Kintamas atlygis, kuris jau buvo paskirtas, negali buti mokamas, jei darbo santykiai su
darbuotoju nutraukiami darbuotojui, kuris kvalifikuotas kaip nustatytasis darbuotojas,
nejvykdZius jsipareigojimy arba jeigu toks darbuotojas, kvalifikuotas kaip nustatytasis
darbuotojas, nusprendzia atsistatydinti i$ pareigy ir (arba) nutraukti darbo sutartj. Atlygio
politikoje nurodytais atvejais Bankas gali sumazinti, sulaikyti ar susigrazinti sumokétg dalj ar
visg kintamajj atlygj.

Atlygio politika taip pat numato mechanizmus, uZtikrinancius, kad Banko darbuotojai
nenaudoty asmeniniy apsidraudimo strategijy arba, jei taikoma, draudimo nuo kintamojo
atlygio sumazéjimo, tam, kad bUty sumazintas rizikos, numatytos jy kintamojo atlygio
apskaiciavimo modeliuose, poveikis.

Bendra kiekybiné informacija

2021 m. né vienam asmeniui Banke nebuvo paskirtas 1 min. EUR ar didesnis atlygis. Toliau
esancioje lenteléje yra pateikta kiekybiné informacija apie atlygio rezultatus uz Bankg bei jam
priklausancias dukterines bendroves pagal 2013 m. birZzelio 26 d. Europos Parlamento ir
Tarybos reglamento (ES) Nr. 575/2013 dél prudenciniy reikalavimy kredito jstaigoms ir
investicinéms jmonéms 450 straipsnj.

Nepriklausomos Kiti rizika
2021 m. kontrolés prisiimantys IS viso
funkcijos* darbuotojai**

Fiksuotasis atlygis
(piniginés iSmokos)
Kintamasis atlygis
(piniginés iSmokos)
IS jo atidétas 0 EUR 69,078 EUR 69,078 EUR
Kintamo atlygio %
nuo fiksuoto atlygio
Gaveéjy skaicius 7 13 20

176,682 EUR 1,055,643 EUR | 1,232,325 EUR

O EUR 138,156 EUR 138,156 EUR

0% 13% 11%

1 Lentelé. Bendra kiekybiné informacija, iSskirstyta pagal verslo sritis.

*Nepriklausomos veiklos funkcijos - personalas, priklausantis tokioms funkcijoms, kaip
nepriklausomas rizikos valdymas, atitiktis ir vidaus auditas, kaip nurodyta EBI gairése dél
vidaus valdymo.

**Siekiant uZtikrinti asmens duomeny apsaugos ir konfidencialumo reikalavimus, yra
iSskiriamos tik tos verslo sritys, kurioms galima priskirti daugiau nei du darbuotojus, kuriy
profesiné veikla turi esminj poveikj jstaigos rizikos pobudZiui.
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