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1. ]VADAS

PayRay Bank UAB (toliau - Bankas) parengé Rizikos Valdymo ir Kapitalo Pakankamumo Ataskaitg (Il skyrius) pagal
IV kapitalo reikalavimy direktyva (CRD IV) (Europos Parlamento ir Tarybos Direktyva 2013/36/ES) ir Kapitalo
reikalavimy reglamentg (CRR) (Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 575/2013), taip pat pagal
Europos Bankininkystés Institucijos reguliavimo techninius standartus ir jgyvendinimo gaires (ITS/RTS). Pagal
Kapitalo reikalavimy reglamento straipsnj 433(b) Bankas yra laikomas nedidele ir nekompleksine institucija,
todel Ataskaita parengta pagal atitinkamai tokioms institucijoms nustatytus reikalavimus. Sioje Ataskaitoje
pateikta informacija papildo Banko metine finansine ataskaitg. Atsizvelgiant j auks¢iau nurodytus reikalavimus,
Ataskaitoje pateikiama informacija apie rizikos valdyma, rizikos vertinimg ir kapitalo pakankamumg. Rizikos
valdymo ir kapitalo pakankamumo ataskaitos tikslas yra informuoti akcininkus ir kitus suinteresuotus asmenis
apie Banko rizikos valdymo principus, politikg, taikomas metodologijas ir praktikas.

2. ATASKAITOS APIMTIS

Zemiau esancioje lenteléje pateikiama suvestiné informacijos, pateiktos Banko Rizikos Valdymo ir Kapitalo
Pakankamumo Ataskaitoje, bei Sios informacijos rySys su informacija, pateikta Banko metinéje finansinéje
ataskaitoje.

Lentelé Nr. 1. Atskleidimo reikalavimai

Atskleidimo reikalavimas Kapitalo | Atskleidimas Lentelé Atskleidimas metinéje
reikalavimy reglamente Ataskaitoje finansinéje ataskaitoje
EU OVA
. i EU LIQA
3i5l sjcr'alpslr?tl'skRmkos valdymo 3 skyrius EU CRA i
ikslai ir politika EU MRA
EU ORA
438 straipsnis Kapital
. > rallpsr?ls apttalo 4 skyrius EU OV1 Puslapis 53
reikalavimai
447 straipsnis Pagrindiniai rodikliai | 4 skyrius EU KM1 Puslapis 11, 74
REMA
REM1
450 straipsnis Atlygio politika 5 skyrius REM2 Puslapiai 15, 39, 21
REM3
REMS
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3. RIZIKOS VALDYMO TIKSLAI IR PROCEDUROS

3.1 RIZIKOS VALDYMAS (Lentelé EU OVA)

Bankas analizuoja, vertina, prisiima ir valdo rizikas arba riziky grupes, su kuriomis susiduria savo veikloje. Rizikos
valdymo tikslas yra uztikrinti pakankama nuosavybés graza, konservatyviai valdant rizikas. |Jgyvendindamas
rizikos valdymo strategijg, Bankas siekia ne tik pasalinti ar sumazinti potencialias rizikas, bet ir uztikrinti optimalig
graza bei efektyvy kapitalo panaudojimg atsizvelgiant j rizikas.

Rizikos vertinimas yra betarpiskas procesas, apimantis tiek esamy riziky nuolatine analize per jvairius rizikos
vertinimo procesus, tiek potencialiy riziky identifikavima, kurios gali atsirasti Bankui pradeéjus sidlyti naujus
produktus, dél iSoriniy veiksniy, arba dél vidiniy pokyciy Banko jmoniy grupéje. Vidinis kapitalo pakankamumo
vertinimo procesas (ICAAP) yra atliekamas bent kas metus ir apima visy Bankui bldingy riziky vertinima.

Pagrindinés rizikos, su kuriomis susiduria Bankas, yra kredito ir likvidumo rizikos. Kitos Banko veiklg veikiancios
rizikos yra koncentracijos, operaciné, palikany normos bankinéje knygoje (IRRBB), kredito kainy skirtumo
bankinéje knygoje (CSRBB) ir aplinkos, socialinés ir valdymo (ESG) rizikos. Kitos rizikos Bankui néra laikomos
reikSmingomis ir néra vertinamos.

Rizikos valdymas Banke yra struktdrizuotas, koordinuotas ir nuolatinis procesas, vykstantis visuose Banko
lygmenyse ir turintis Siuos tikslus: suderinti verslo strategijg ir rizikos apetitg, rasti sprendimus rizikos atveju,
mazinti veiklos nuostolius ir efektyvinti kapitalo panaudojima.

Siekiant iSvengti interesy konflikty, rizikos kontrolés funkcijas vykdantys padaliniai yra atskirti nuo padaliniy,
kuriy tiesioginé veikla yra susijusi su jvairiomis rizikomis, veikian¢iomis Banka. Siuo tikslu yra naudojamas trijy
linijy modelis:

e pirma linija, kuriai priklauso Banko verslo padaliniai, tiesiogiai aptarnaujantys klientus ar netiesiogiai
dalyvaujantys klienty aptarnavimo procese, yra atsakinga uz nuolatinj rizikos valdyma savo veiklos
apimtyje, taip pat uz rizikos kontrolés procesy jgyvendinimg siekiant sumazinti rizikas;

e vidinés rizikos kontrolés funkcijos yra atliekamos antros linijos (Rizikos Valdymo Padalinio), kuris yra
atsakingas uz Banko riziky kontrolés procesy stebéseng ir atnaujinimg;

e trecialinijayra Vidinio Audito funkcija, kuri atlieka nepriklausoma ir objektyvy rizikos valdymo vertinima
ir Banko vidinés kontrolés sistemos veiksmingumo ir tinkamumo vertinima.

3.2 RIZIKOS VALDYMO STRATEGIJA IR PROCESAI (Lentelé EU OVA - tesinys)

Banko Stebétojy Taryba yra patvirtinusi Banko rizikos valdymo politikg, kuri apima pagrindinius rizikos valdymo
principus ir vaidmenis bei atsakomybes Banko rizikos valdymo sistemoje. Rizikos valdymo sistema apima
procesus, uztikrinancius, kad Bankas identifikuoty, jvertinty, valdyty ir stebéty rizikas bei laiku pranesty apie jy
kilima. Sie procesai apima visas Banko nustatytas reikimingas rizikas. Banko rizikos valdymo sistema apima:

e rizikos apetito lygj ir svarbiausius stebimus rizikos rodiklius;

e atlygio politika, kuri skatina efektyvy rizikos valdyma;

e vidines kapitalo ir likvidumo pakankamumo vertinimo procediiras (ICAAP ir ILAAP);
e veiklos testinumo ir atstatymo planavima;

o reikSmingy riziky identifikavima ir jy valdymo priemoniy kirimg;

e vidine rizikos valdymo kontrole;

e vidinj auditg, reguliariai vertinantj rizikos valdymo procesy efektyvuma.

Siekiant, kad Bankas veikty priimtiname rizikos lygyje vykdydamas dabartines ir blsimas veiklas, Banko Stebétojy
Taryba nustato bendrg rizikos apetito lygj. Rizikos apetito lygis apibréziamas kaip rizikos lygis, kurj Bankas yra
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pasiruoses priimti savo veikloje. Atsizvelgiant j rizikos apetitg, yra nustatomos atskiry reikSmingy riziky ribos,
kuriomis yra vadovaujamasi riziky stebéjimo ir kontrolés procesuose. Nustatytos rizikos ribos ir sekami rodikliai
ispéja apie rizikos pokycius ir yra nuolat stebimi, tam kad prisiimamos rizikos blty Banko nustatytos rizikos
apetito ribose.

3.3 VALDYBOS PATVIRTINTAS RIZIKOS VERTINIMAS (Lentelé EU OVA — tesinys)

Bankas siekia valdyti savo veiklg taip, kad bity iSvengta pertekliniy nuostoliy ir kapitalo praradimo vykdant veiklg
jprastomis sglygomis, prisiimant protingg bei pamatuotg rizikos lygj.

Bankas palaiko kapitalo rezervg, virSijantj minimaly kapitalo pakankamumo reikalavimg, uztikrinantj Banko
veiklg nepalankiomis verslui aplinkybémis ar rinkos sukrétimo sglygomis. Rizikos apetito lygis kapitalo rezervui
nustatomas atsizvelgiant j vidinj kapitalo pakankamumo vertinimo procesg. 2023 m. pabaigoje CET1 kapitalo
rodiklis buvo 29.07%, o bendras kapitalo pakankamumo koeficientas buvo 29.07%. Kapitalo pakankamumo
rodikliai yra Zenkliai auksStesni nei prudenciniai reikalavimai ir Banko nustatytas kapitalo pakankamumo rizikos
apetito lygis. Sverto koeficientas 2023 m. pabaigoje buvo 13.45% - Zenkliai aukstesnis palyginus su minimaliu 3%
sverto koeficiento reikalavimu.

Bankas siekia turéti kokybiskg paskoly portfelj vadovaudamasis kredito rizikos kultlra, grjsta ilgalaikiais
santykiais su klientais, orientuodamasis j klienty supratima, protingai vertindamas kreditavimo pagrjstuma is
ekonominés perspektyvos ir kliento galimybes vykdyti prisiimtus jsipareigojimus bei naudodamas kredito rizikos
mazinimo priemones (nacionalines ir tarptautines garantijy programas, draudimag, uzstatus ir turto jkeitimg).

Banko likvidumo rizikos apetito lygis formuojamas taip, kad Bankas galéty vykdyti savo jsipareigojimus klientams
ir partneriams tiek normaliomis, tiek sudétingomis verslui sglygomis. Rizikos apetita riboja reguliuotojo
nustatytas minimalus padengimo likvidZiuoju turtu koeficientas (LCR) ir grynojo pastovaus finansavimo
koeficientas (NSFR).

Bankas turi pakankamg likvidumo rezerva, kuris uztikrina, jog Bankas galéty vykdyti ir testi savo veiklg
netikétomis ir nepalankiomis rinkos sglygomis. Likvidumo rezervo palaikymas kartu su finansavimo planavimu ir
rizikos nustatymu yra pagrindinés priemonés, uztikrinancios, kad likvidumo rizika nevirSyty likvidumo rizikos
apetito lygio ir atitikty Banko strateginius tikslus. 2023 metais Banko likvidumo padétis buvo gera, pagrindiniai
likvidumo rodikliai virsijo reikalaujama lygj.

Kredito rizika yra reikSmingiausia rizika, kuri sudaro 84.55% bendros rizikos pozicijy sumos (RWA). Banko paskoly
portfelis yra vidutinés - didelés rizikos dél Banko strategijos finansuoti smulkias ir vidutines jmones (SVV).
Paskoly portfelis yra gerai diversifikuotas pagal produktus (paskolas, faktoringg ir lizingg), taip pat pagal
sektorius. 3 pakopos portfelis sudaro 7.43% visos portfelio vertés. Portfelio klienty baze daugiausia sudaro SVV
jmonés ir privatis asmenys (dkininkai), veikiantys Lietuvoje ir Latvijoje.

Rinkos rizika sudaro 0% visos rizikos pozicijy sumos (RWA). Bankas neuZsiima vertybiniy popieriy prekybos
verslu.

Operaciné rizika sudaro 15.45% visos rizikos pozicijy sumos.

Paliikany normy bankinéje knygoje rizikos apetitas iSreiSkiamas kaip neigiamas poveikis ekonominei vertei ir
grynosioms paltkany pajamoms dél nepalankiy paliikany normy rizikos scenarijy, apie kuriuos praneSama
priezitdros institucijai. Papildomai, Bankas turi nusistates vidinj IRRBB rizikos apetito limitg grynyjy paltkany
pajamy sumazéjimui atliekant perkainojimo spragos testavimg staigaus paltkany normos +2% padidéjimo ar -2%
sumazéjimo scenarijais, testavimo efektas yra iSreisSktas proporcingai Tierl kapitalui.

Koncentracijos rizikos apetitas iSreiSkiamas kaip didZiausia rizika vienam klientui, apie kurig praneSama
priezidros institucijai. Be to, Bankas yra nustates vidinius koncentracijos rizikos apetito lygius pozicijoms
nekilnojamojo turto ir statyby sektoriuose.
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2023 m. Bankas sustiprino kredito rizikos valdyma, jdarbindamas du kredito rizikos vadovus antroje linijoje.

ESG rizikos apetitas yra iSreiSkiamas kaip proporcija nuo viso portfelio vertés ir klienty, iS septyniy sektoriy,
iSskirianciy daugiausiai Siltnamio efektg sukelianciy dujy.

3.4 VALDYBOS PATVIRTINTY RIZIKOS VALDYMO PRIEMONIY TINKAMUMAS (Lentelé EU OVA - tesinys)

IS Banko veiklos kylancios rizikos valdomos tinkamomis rizikos mazinimo priemonémis, atsizvelgiant j Banko
veiklos strategijg, klienty tipa, rinkos pozicijg ir konkurencine aplinka. Rizikos valdymo priemoniy tobulinimas
yra nuolatinis procesas, vykdomas pagal Europos Sqjungos ir prieziliros institucijy reikalavimus. Tinkamos rizikos
valdymo sistemos sukdrimas, nuolatinis tobulinimas ir priemoniy taikymas kasdienéje veikloje yra viena i
svarbiausiy prielaidy Banko sékmei ilgalaikéje perspektyvoje.

Bankas, veikdamas ekonominio neapibréztumo aplinkoje, kilusioje dél Rusijos ir Ukrainos karo ir Europos
centrinio banko (ECB) monetarinés politikos grieztinimo, bei atsiZzvelgdamas j aukstg infliacijg Euro zonoje, nuolat
stebi savo paskoly portfelio kokybe ir vertina makroekonominiy veiksniy potencialy poveikj Banko veiklai. Jei
mano, kad tai yra reikalinga, Bankas gali imtis prevenciniy rizikos mazinimo priemoniy.

3.5 LIKVIDUMO RIZIKA (Lentelé EU LIQA)

Vienas i$ prioritetiniy Banko tiksly yra pakankamo likvidumo lygio uztikrinimas. Pakankamas likvidumo lygis
uztikrina, jog Bankas galés vykdyti savo jsipareigojimus tiek esant normalioms, tiek sudétingoms verslo sglygoms.
Pagrindiné likvidumo rizikos valdymo strategija — iSlaikyti konservatyvy likvidumo rizikos profilj ir turéti
pakankama likvidumo rezerva, uztikrinantj pakankama iSgyvenimo trukme.

Banko vidinis likvidumo pakankamumo vertinimo procesas (ILAAP) yra neatskiriama bendros likvidumo rizikos
valdymo sistemos dalis, uztikrinanti, kad Bankas turéty pakankama likvidumo rezerva.

Bankas renka terminuotus mazmeninius indélius per internetines indéliy surinkimo platformas — Raisin ir
Check24. Sis finansavimo $altinis yra pagrindinis Banko likvidumo $altinis. Be to, 2023 metais Bankas papildomai
rinko terminuotus indélius ir iS jmoniy. Bankas taip pat gali finansuoti veiklg iSleisdamas skolos vertybinius
popierius ar subordinuotas paskolas, kurios padidinty Banko reguliacinj kapitala.

Rizikos valdymo departamentas yra atsakingas uz ILAAP ir likvidumo rizikos valdymo sistemos suklrimg bei
efektyvy funkcionavima Banke. Stebétojy Taryba tvirtina Banko rizikos valdymo politikoje nustatytg likvidumo
rizikos apetity, ji taip pat yra atsakinga uz ILAAP ataskaitos tvirtinima. Valdyba yra atsakinga uZ testavimo
nepalankiausiomis sglygomis procediros patvirtinima, kurioje iSsamiai aprasoma, kaip testuojama likvidumo
rizika.

Banko likvidumo rizikos stebésenos sistema uztikrina, kad likvidumui svarbis veiksniai baty reguliariai stebimi
Turto ir jsipareigojimy komiteto (ALCO), Valdybos ir Stebétojy Tarybos. Priimant sprendimus, susijusius su
likvidumo valdymu, atsizvelgiama j su likvidumu susijusius aspektus.

Likvidumo rizikos valdymas yra pagrjstas Siais principais:

e likvidumo rizikos stebésena ir kontrole atsizvelgiant j likvidumo pakankamumo rodiklius;
e  pinigy srauty prognozavimu;

e likvidumo rizikos limity laikymusi;

e likvidumo testavimu nepalankiausiomis sglygomis.

Likvidumo rizikai jvertinti Bankas naudoja likvidumo rodikliy sistemga. Rodikliy reikSmés apibréziamos trimis
zonomis: priimtina (Zalia), jspéjimo (geltona) ir pavojaus (raudona). Siy zony limity ribos nustatomos Stebétojy
Tarybos patvirtintoje Banko rizikos valdymo politikoje. Aiskiai reglamentuota limity ir kity apribojimy nustatymo
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ir stebéjimo sistema uztikrina, kad likvidumo rizika bty tinkamai valdoma atsizvelgiant j Banko prisiimamos
likvidumo rizikos lygj ir atsizvelgiant j dabartine bei numatoma vykdyti veikla.

Banko Riziky valdymo vadovas yra atsakingas uz tai, kad ILAAP rezultatai baty laiku pateikti prieziGros institucijai
pagal priezilros institucijos nustatytas procediras.

Likvidumo rizikos valdymas apima nenumatyty atvejy likvidumo priemones (t.y. Likvidumo Plang), kuriy galima
imtis esant nepalankiausiomis likvidumo sglygomis. Likvidumo Plane apibréziami likvidumo iSankstinio
perspéjimo rodikliai, kuriais remiantis blty priimamas sprendimas aktyvuoti Likvidumo Plang ar ne.

3.6 KREDITO RIZIKA (Lentelé EU CRA)

Kredito rizika yra rizika, kad Bankas patirs finansiniy nuostoliy, jei skolininkas arba kita sandorio Salis nejvykdys
numatyty jsipareigojimy Bankui. Kredito rizika yra daugiausia susijusi su Banko finansavimo veikla ir yra
reik§mingiausia iS Banko riziky. Kredito rizika taip pat kyla jsigyjant vyriausybés obligacijas ir laikant jas iki
iSpirkimo termino, laikant grynuosius pinigus kituose bankuose, laikant indélius kitose institucijose, taip pat
suteikiant klientams jsipareigojimg suteikti finansavima ateityje.

Bankas reguliariai perZziari savo kredito rizikos valdymo politikg ir kredito rizikos mazinimo priemones, kurias
tvirtina Banko Valdyba. Kredito rizikos apetito limitai yra nustatyti Banko rizikos valdymo politikoje, patvirtintoje
Stebétojy Tarybos. Bankas taip pat reguliariai perzitri ir vertina su kredito rizikos valdymu susijusios vidaus
kontrolés ir vidaus audito analizés efektyvuma.

3.7 RINKOS RIZIKA (Lentelé EU MRA)

Rinkos rizika yra rizika patirti nuostolius dél rinkos kainy poky¢iy. Rinkos rizika apima tokius rizikos faktorius kaip
paltkany normos ir uzsienio valiutos pokyciy rizika. Bankas neuzsiima vertybiniy popieriy prekybos verslu.

UZsienio valiutos (FX) rizikos Banke néra, nes Bankas renka indélius ir sitlo finansavima tik eurais.

Paliikany normos rizika bankinéje knygoje (IRRBB) — tai realizuoto arba nerealizuoto nuostolio rizika dél neigiamy
palikany normy pokycCiy. Bankas nenaudoja apsidraudimo priemoniy, susijusiy su turto, jsipareigojimy ir
nebalansiniy pozicijy perkainojimo pokyciais ateityje. IRRBB gali turéti jtakos Banko nuosavybés ekonominei
vertei ir pajamoms esant skirtingiems palikany normy svyravimams. Banko Stebétojy Taryba Banko rizikos
valdymo politikoje yra nustaciusi IRRBB rizikos apetito lyg;j.

3.8 OPERACINE RIZIKA (Lentelé EU ORA)

Operaciné rizika apibréziama kaip rizika, dél kurios gali susidaryti tiesioginiy arba netiesioginiy nuostoliy,
susijusiy su zmogiskosiomis klaidomis, nepakankamais ar netinkamai veikianciais vidaus procesais, sistemos
gedimais ar iSorés jvykiais. Banko operaciné rizika ir jos valdymas skirstomas j tokias sritis:

e  Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo;

e Procesy;

e Informaciniy ir komunikaciniy technologijy;
e Teisine ir atitikties;

e [Sorés;

e Personalo.

Operacinés rizikos valdymas yra svarbi Banko rizikos valdymo sistemos dalis. Bankas pasikliauja savo
Zmonémis, procesais, sistemomis ir tiekéjais, kad pasiekty Banko strateginius veiklos tikslus. Bankas turi
operacinés rizikos politikg ir procediiras, apimancias rizikos, susijusios su nustatytomis operacinés rizikos
subkategorijomis, identifikavimg, valdyma ir raportavima.
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4. KAPITALO REIKALAVIMAI
Banko kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Banko gebéjima laikytis kapitalo pakankamumo reikalavimy, islaikyti
optimaly kapitalo lygj paskoly portfelio didinimui bei apsisaugoti nuo potencialiy riziky.

Zemiau esancioje lenteléje pateikiama informacija apie Banko kapitalo pakankamuma, pagrindinius rodiklius ir
nustatytus reikalavimus.

Lentelé 2. (EU KM1) Pagrindiniai Rodikliai

Takstanciais eury 2023-12-31

Bankas
a b c d e
T T-1 T-2 T-3 T-4
Turimos nuosavos lé$os (sumos)
1 Bendras 1lygio nuosavas kapitalas (CET1) 29,250 29,189 29,161 29,133 29,105
2 1lygio kapitalas 29,250 29,189 29,161 29,133 29,105
3 Visas kapitalas 29,250 29,189 29,161 29,133 29,105
Pagal rizika jvertinty pozicijy sumos
4 |Bendra rizikos pozicijos suma | 100,619 95,034 99,619 | 97,860 116,298
Kapitalo pakankamumo koeficientai (pagal rizika jvertinty pozicijy sumos procentiné dalis)
5 Bendro 1 lygio nuosavo kapitalo pakankamumo koeficientas (%) 29.07% 30.71% 29.27% 29.77% 25.03%
6 1lygio kapitalo pakankamumo koeficientas (%) 29.07% 30.71% 29.27% 29.77% 25.03%
7 Bendras kapitalo pakankamumo koeficientas (%) 29.07% 30.71% 29.27% 29.77% 25.03%
Papildomy nuosavy lésy reikalavimai rizikai, iSskyrus pernelyg didelio sverto rizika, padengti (pagal rizika jvertinty pozicijy sumos
procentiné dalis)
Papildomy nuosavy |ésy reikalavimai rizikai, iSskyrus pernelyg didelio
EU 7a L . 8.00% 8.00% 8.00% 8.00% 8.00%
sverto rizika, padengti (%)
EU 7b i$ jy: vykdytini naudojant CET1 kapitalg (procentiniais punktais) 4.50% 4.50% 4.50% 4.50% 4.50%
EU 7c i$ jy: vykdytini naudojant 1 lygio kapitalg (procentiniais punktais) 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%
EU7d |Bendra SREP nuosavy lésy reikalavimy suma (%) 8.00% 8.00% 8.00% 8.00% 8.00%
Jungtinio rezervo ir bendro kapitalo reikalavimai (pagal rizika jvertinty pozicijy sumos procentiné dalis)
8 Kapitalo apsaugos rezervas (%) 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%
EUSa Apsaugos reze'rvz?s, s.u'darytas dé‘I valstybﬁes r@rés lygmeniu nustatytos 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
makroprudencinés rizikos arba sisteminés rizikos (%)
9 Jstaigos specialus anticiklinis kapitalo rezervas (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
EU9a |Sisteminés rizikos rezervas (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
10 Pasaulinés sisteminés svarbos jstaigos rezervas (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
EU 10a |Kitos sisteminés svarbos jstaigos rezervas (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
11  |Jungtinio rezervo reikalavimas (%) 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50%
EU 11a |Bendri kapitalo reikalavimai (%) 10.50% 10.50% 10.50% 10.50% 10.50%
12 |JvykdZius bendrus SREP nuosavy Ié8y reikalavimus likusi CET1 suma (%) 21.07% 22.71% 21.27% 0.00% 0.00%
Sverto koeficientas
13 Bendras pozicijy matas 217,541 246,462 236,513 235,606 285,680
14 Sverto koeficientas (%) 13.45% 11.84% 12.33% 12.37% 10.19%
Papildomy nuosavy lésy reikalavimai pernelyg didelio sverto rizikai padengti (bendro pozicijy mato procentiné dalis)
EU 14 Papildomq nuosavy lésy reikalavimai pernelyg didelio sverto rizikai 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
padengti (%)
EU 14b i$ jy: vykdytini naudojant CET1 kapitalg (procentiniais punktais) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
EU 14c |Bendri SREP sverto koeficiento reikalavimai (%) 3.00% 0.00% 3.00% 0.00% 0.00%
Sverto koeficiento rezervo ir viso sverto koeficiento reikalavimai (bendro pozicijy mato procentiné dalis)
EU 14d |Sverto koeficiento rezervo reikalavimas (%) 3.00% 0.00% 3.00% 0.00% 0.00%
EU 14e |Visas sverto koeficiento reikalavimas (%) 3.00% 0.00% 3.00% 0.00% 0.00%
Padengimo likvidZiuoju turtu rodiklis
15 Visas aukstos kokybés likvidusis turtas (HQLA) (vidutiné jvertinta verté) 49,507 51,640 51,006 43,384 63,919
EU 16a |Netenkamy pinigy srautai. Bendra jvertinta verté 12,160 21,695 21,750 9,123 15,168
EU 16b |Gaunamy pinigy srautai. Bendra jvertinta verté 26,973 39,822 18,622 16,477 11,237
16 Bendra grynyjy netenkamy pinigy srauty suma (koreguota verté) 3,040 5,424 5,437 2,281 3,931
17  |Padengimo likvidZiuoju turtu rodiklis (%) 1628.52% 952.06% 938.13% 1901.97% 1626.02%
Grynasis pastovaus finansavimo rodiklis
18 Bendras turimas pastovus finansavimas 189,868 217,484 212,550 209,258 240,113
19 Bendras bitinas pastovus finansavimas 94,982 106,097 109,855 143,155 151,888
20 [NSFR rodiklis (%) 199.90% 204.99% 193.48% 146.18% 158.09%
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Lenteléje Zemiau pateikiama informacija apie Banko rizikos pozicijy sumas (RWA).

Lentelé 3. (EU OV1) Bendry rizikos pozicijy sumy apzvalga

Tukstanciais eury 2023-12-31

Bankas
Bendra
Bendros rizikos pozicijos [nuosavy lé3y
sumos (TREA) reikalavimy
suma
a b c
T-1
1 Kredito rizika (nejtraukiant CCR) 85,069 84,896 7,000
2 1S jos pagal standartizuota metodg 85,069 84,896 7,000
3 1S jos pagal pagrindinj IRB (F-IRB) metoda
4 1S jos pagal skirstymo metoda
EU4a IS jos nuosavybés vertybiniai popieriai, vertinami pagal
paprastajj rizikos koeficienty metoda
5 13 jos pagal paZanguyjj IRB (A-IRB) metoda
6 Sandorio $alies kredito rizika (CCR) 0 0 -
7 1S jos pagal standartizuotg metoda
8 1S jos pagal vidaus modelio metoda (IMM)
EUS8a | I5jos PSS pozicijos
EU8b | IS jos kredito vertinimo koregavimas (CVA)
9 1S jos kita CCR
10 |Netaikoma
11 [Netaikoma
12 |Netaikoma
13 |Netaikoma
14 |Netaikoma
15 [Atsiskaitymy rizika
16 Pakeitimo vertybiniais popieriais pozicijos ne prekybos 0 0 )
knygoje (pritaikius virsutine ribg)
17 13 jo pakeitimas vertybiniais popieriais pagal SEC-IRBA
metoda
18 1S jo pakeitimas vertybiniais popieriais pagal SEC-ERBA
metoda (jskaitant IAA)
19 IS jo pakeitimas vertybiniais popieriais pagal SEC-SA metoda
EU 193 1S jo pakeitimas vertybiniais popieriais, kuriam taikomas
1250 % rizikos koeficientas / atskaitymas
20 |Pozicijos, uzsienio valiutos ir birZos prekiy rizika (rinkos rizika) 0 0 -
21 IS jos pagal standartizuotg metoda
22 1S jos pagal vidaus modelio metoda
EU 22a |Didelés pozicijos
23 |Operaciné rizika 15,550 10,138| 1,000
EU 23a |I$ jos pagal bazinio indikatoriaus metodg 15,550 10,138 1,000
EU 23b [IS jos pagal standartizuotg metoda
EU 23c |I$ jos pagal paZzangyjj vertinimo metodg
Atskaitymo riby nesiekiancios sumos (kurioms taikomas 250 %
24 L. - 813 2000 -
rizikos koeficientas)
25 |Netaikoma
26 |Netaikoma
27 |Netaikoma
28 |Netaikoma
29 |ISviso 100,619 95,034 8,000

Metinéje finansinéje ataskaitoje pateiktos apskaitinés vertés (pagal apskaitos standartus) neturi skirtumy,
iSskyrus atskaitymus i$ kapitalo pagal prieziliros institucijos reikalavimus.
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5. ATLYGIO POLITIKA

5.1 ATLYGIO POLITIKA (REMA)

Banko stebétojy taryba tvirtina ir tiesiogiai priziGri Tiksliniy darbuotojy grupés darbo apmokéjimo taisykles
(toliau — Taisyklés), jos yra atnaujinamos kasmet. 2023 metais jvyko 16 stebétojy tarybos posédziy (j $j skaiciy
patenka ir sprendimai, priimti nerengiant posédzio). Banko valdyba yra atsakinga uz Taisykliy jgyvendinimg ir ne
reciau kaip kartg per metus tikrina, ar Taisykliy nuostatos atitinka Banko situacijg, veiklos strategijg ir tikslus bei
ilgalaikius verslo interesus. ISorés konsultanty paslaugomis naudotasi nebuvo nustatant Taisykles.

Taisyklés taikomos visiems Banko Grupés darbuotojams, kurie yra valdymo ir prieziliros organy nariai bei
priklauso vyresniajai vadovybei, taip pat darbuotojams, atsakingiems uz Banko kontrolés funkcijas (rizikos
valdymag, atitiktj ir vidaus auditg), darbuotojams, dirbantiems svarbiuose verslo padaliniuose, bei darbuotojams,
kuriy atliekamos funkcijos turi reikSmingg jtakg Banko rizikos profiliui.

Atlygio sistema, taikoma Banke, siekiama uztikrinti, kad kintamojo atlygio nustatymo ir iSmokéjimo principai
atitikty ilgalaikius Banko veiklos ir strategijos tikslus, Banko vertybes ir interesus, skatinty patikimga ir efektyvy
rizikos valdyma, padéty iSvengti interesy konflikty, o tikslinei darbuotojy grupei priklausantys darbuotojai
nebdty skatinami prisiimti per didele rizika.

Fiksuotasis darbo uzmokestis sudaro pakankamai didele darbo uzmokescio dalj. Tikslinei darbuotojy grupei
priklausantys darbuotojai néra priklausomi nuo kintamojo atlygio skyrimo. Darbuotojy veikla vertinama ir
kintamo atlygio fondas sudaromas jvertinus Banko veiklg, atsizvelgiant j esamg ir blsimg rizikos, kapitalo ir
likvidumo lygj. Skiriant kintamajj atlygj, vienodos reikSmés yra priskiriamos kiekybiniams ir kokybiniams
kriterijams bei finansiniams ir nefinansiniams rezultatams.

Sprendima dél kintamojo darbo uzmokescio ir atlygio Atitikties vadovui, Riziky valdymo vadovui ir Vidaus audito
vadovui priima stebétojy taryba.

Kintamas atlygis néra garantuotas. ISeitinés iSmokos yra laikomos kintamu atlyginimu ir negali virsyti 100
procenty metinio fiksuoto atlyginimo.

Banke kintamasis atlygis gali bdti iSmokamas jj skiriancio organo sprendimu Siais bidais: (i) 100 procenty
kintamojo atlygio iSmokant pinigais (su ar be atidéjimo laikotarpio); (ii) 50 procenty kintamojo atlygio dalj
iSmokant pinigais be atidéjimo laikotarpio, kitg 50 procenty kintamojo atlygio dalj iSmokant su Banko akcijomis
susietomis iSvestinémis finansinémis priemonémis su atidéjimo laikotarpiu; (iii) tiek pinigais (be atidéjimo
laikotarpio), tiek su Banko akcijomis susietomis iSvestinémis finansinémis priemonémis (su atidéjimo
laikotarpiu), su konkreciy atskirai sutartomis proporcijomis. Kintamojo atlygio dalis, skiriama su akcijomis
susietomis iSvestinémis finansinémis priemonémis, atidedama 3 mety laikotarpiui, o tai reiSkia, kad tokios
atidétos kintamojo atlygio dalies mokéjimas / teisiy suteikimas turéty prasidéti tik praéjus 1 metams po
atitinkamo darbuotojo veiklos jvertinimo, o mokéjimai atliekami proporcingai per visg atidéjimo laikotarpj.

Kiekvienais metais per atidéjimo laikotarpj su akcijomis susietos iSvestinés finansinés priemonés, skiriamos
atitinkamam darbuotojui, automatiskai realizuojamos ir sumokamos grynaisiais pinigais tokiu principu:

e suma, kuri konkreciais metais turi bdti konvertuojama j grynuosius pinigus, yra vienas trecdalis
bendros su akcijomis susiety isvestiniy finansiniy priemoniy, skirty darbuotojui atitinkamais
ataskaitiniais metais, vertés (kad visa su Banko akcijomis susiety iSvestiniy finansiniy priemoniy
verté ataskaitiniais metais baty suteikta per 3 mety atidéjimo laikotarpj);

e suma koreguojama atsizvelgiant j Banko grynojo pelno rezultatus, atsizvelgiant j Banko
administracijos vadovo nustatytus metinius grynojo pelno tikslus. Banko grynasis pelnas ir su Banko
akcijomis susietos iSvestinés finansinés priemonés vertés pokytis yra grindZziamas Siomis
taisyklémis:
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a) tuo atveju, kai Banko grynojo pelno rezultatas yra lygus tiksluose nurodytam, su Banko
akcijomis susietos iSvestinés finansinés priemonés verté isliks 100% jos nustatytos vertés;

b) tuo atveju, kai Banko grynojo pelno rezultatas yra mazesnis arba didesnis, nei nurodyta
tiksluose, su Banko akcijomis susietos iSvestinés finansinés priemonés verté mazéja arba didéja
proporcingai nustatytai vertei.

Jei Banko grynasis pelnas sumazéty daugiau nei 10%, palyginus su tikslu, su Banko akcijomis susietos iSvestinés
finansinés priemonés vertés sumazéjimas nebus didesnis nei 10%;

Jei Banko grynasis pelnas padidéty daugiau nei 20%, palyginus su tikslu, su Banko akcijomis susietos iSvestinés
finansinés priemonés vertés padidéjimas nebus didesnis nei 20%.

Kintamasis atlygis negali virsyti 100 procenty metinio fiksuoto atlygio. Banko visuotinis akcininky susirinkimas
gali padidinti $j koeficientg iki 200 procenty, apie pateikta rekomendacijg nedelsiant pranesdamas prieziGros
institucijai.

Kintamasis atlygis negali virsyti 100 procenty metinio fiksuoto atlygio. Banko visuotinis akcininky susirinkimas
gali padidinti $j koeficientg iki 200 procenty, apie pateiktg rekomendacijg nedelsdamas pranesdamas priezilros
institucijai.

Darbuotojy darbo rezultatai vertinami kasmet. Taciau kintamas atlygis apskaic¢iuojamas remiantis darbuotojo ne
trumpesnio kaip trijy mety darbo rezultaty vertinimu, arba, kai darbuotojo darbo santykiy trukmé trumpesné
nei treji metai, pagal turimus darbuotojo rezultatus. Kintamas atlygis gali bati mokamas tik tuo atveju, jei
atitinkamas darbuotojas vis dar dirba Banke (iSskyrus iSeitines kompensacijas), elgési saziningai, jo veikloje
nenustatyta teisés akty pazeidimy, jo darbo rezultaty vertinimas buvo teigiamas per pastaruosius trejus metus
(arba visg darbo Banke laikotarpj, jei jis trumpesnis nei treji metai).

Kintamas atlygis, jskaitant atidétg dalj, yra skiriamas ir (arba) mokamas Banko darbuotojams tik tada, kai Banko
finansiné padeétis yra tvari ir kintamo atlygio skyrimas ir (arba) mokéjimas neapribos Banko galimybiy stiprinti
kapitalo baze, atsizvelgiant ir j Banko ar jo atitinkamo struktirinio padalinio ir darbuotojo veiklg, uztikrinant
patikima rizikos valdyma, ilgalaikiam augimui keliamus reikalavimus bei atsizvelgiant j esamas ir blsimas rizikas.

Kintamas atlygis negali bati suteiktas, arba paskirtos kintamo atlygio mokeéjimas atidedamas, jeigu:

e tai nesuderinama su atitinkamo laikotarpio Banko veikla ir darbuotojo veiklos vertinimu;
e tai kelty grésme ir baty nesuderinama su patikimu ir efektyviu Banko rizikos valdymu;

e kintamojo atlygio mokéjimas/suteikimas sudaryty pernelyg didele rizikg;

e tai neatitikty Banko veiklos strategijos, tiksly, vertybiy ir ilgalaikiy interesy.
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Banke nebuvo asmeny, kuriems per finansinius metus buvo sumokétas 1 min. EUR arba didesnis atlygis.

5.2 ATLYGIO ATSKLEIDIMO LENTELES

Lentelé 4. (REM1) Finansiniais metais skirtas atlygis

Takstanciais eury 2023-12-31

Valdymo organo
prieziaros funkcija

Valdymo organo
valdymo funkcija

Kita vyresnioji
vadovybé

Kiti nustatytieji
darbuotojai

Nustatytyjy darbuotojy skaicius

4

4

10

Bendras fiksuotasis atlygis

173

748

921

15 jo: iSreiksta pinigais

173

748

921

(ES netaikoma)

IS jo: akcijos ar lygiavertés nuosavybés teisés

Fiksuotasis

atlygis 13 jo: su akcijomis susijusios priemoneés ar lygiavertés

nepiniginés priemonés

IS jo: kitos priemonés

(ES netaikoma)

13 jo: kity formy i§mokos

(ES netaikoma)

Nustatytyjy darbuotojy skaicius

Bendras kintamasis atlygis

82

IS jo: iSreiksta pinigais

82

13 jo: atidétosios sumos

IS jo: akcijos ar lygiavertés nuosavybés teisés

13 jo: atidétosios sumos

Kintamasis

. 13 jo: su akcijomis susijusios priemoneés ar lygiavertés
atlygis

nepiniginés priemonés

13 jo: atidétosios sumos

IS jo: kitos priemonés

1§ jo: atidétosios sumos

13 jo: kity formy i§mokos

1§ jo: atidétosios sumos

Bendras atlygis (fiksuotas + kintamas)

173

830

921

Lentelé 5. (REM2) Specialis mokéjimai darbuotojams, kuriy profesiné veikla turi reikSminga poveikj

pobudZiui (nustatytiesiems darbuotojams)

istaigy rizikos

Valdymo organo
priezidros funkcija

Valdymo organo
valdymo funkcija

Kita vyresnioji
vadovybé

Kiti nustatytieji
darbuotojai

Skirtas garantuotas kintamasis atlygis

Skirtas garantuotas kintamasis atlygis. Nustatytyjy darbuotojy skaicius

Skirtas garantuotas kintamasis atlygis. Bendra suma

13 jos skirtos garantuoto kintamojo atlygio sumos, i§mokétos finansiniais
metais, j kurias neatsizvelgta apskai¢iuojant virSutine premijy riba

Ankstesniais laikotarpiais skirtos iSeitinés iSmokos, i§mokeétos finansiniais metais

Ankstesniais laikotarpiais skirtos iSeitinés iSmokos, i§mokeétos finansiniais
metais. Nustatytyjy darbuotojy skaicius

Ankstesniais laikotarpiais skirtos iSeitinés iSmokos, i§mokeétos finansiniais
metais. Bendra suma

Finansiniais metais skirtos iSeitinés iSmokos

Finansiniais metais skirtos iSeitinés i§mokos. Nustatytyjy darbuotojy skaidius

Finansiniais metais skirtos iSeitinés iSmokos. Bendra suma

82

13 jy iSmokétos finansiniais metais

13 jy atidétos

13 jy finansiniais metais iSmokeétos iSeitinés iSmokos, j kurias neatsizvelgta
apskaidiuojant virSutine premijy ribg

13 jy didZiausia vienam asmeniui skirta iSmoka

PayRay Bank, UAB
Lvivo g. 25, LT-09320 Vilnius, Lietuva | info@payray.bank

Jmonés kodas 304862948 | PVM mokétojo kodas LT100011731512 Banko saskaita LT27 7180 3000 3346 7694 | Banko kodas 71800 | SWIFT

Puslapis 12 i$ 13



RPAYRAY

NEOBANK

PayRay Bank Rizikos Valdymo ir Kapitalo Pakankamumo Ataskaita 2023

Lentelé 6. (REM3) Atidétas atlygis

Atidetas ir uzlaikytas atlygis

Uz ankstesnius
veiklos vykdymo
laikotarpius skirto
atidéto atlygio
bendra suma

1§ jos atlygis, j kurj
numatyta suteikti

teises finansiniais
metais

1§ jos atlygis, j kurj
numatyta suteikti
teises vélesniais
finansiniais metais

Finansiniais metais
atlikto atidéto
atlygio koregavimo
pagal veiklos
rezultatus suma, kai
teises j tg atidéty
atlygj buvo
numatyta suteikti
finansiniais metais

Finansiniais metais
atlikto atideto
atlygio koregavimo
pagal veiklos
rezultatus suma, kai
teises j tg atidéta
atlygj buvo
numatyta suteikti
basimais veiklos
metais

Bendra koregavimy
suma, susidariusi

Iki finansiniy mety
skirto atideto

dél ex post atlygio, faktiskai
netiesioginiy i$mokéto
koregavimy finansiniais metais,

finansiniais metais |bendra suma
(t. y. atidéto atlygio
vertés poky¢iy dél
priemoniy kainy

poky¢iy)

Uz ankstesnj veiklos
vykdymo laikotarpj
skirto atidéto atlygio, j
kurj suteiktos teisés,
bet kuriam taikomi
i$laikymo laikotarpiai,
bendra suma

Valdymo organo priezitros funkcija

I3reiksta pinigais

Akcijos ar lygiavertés
nuosavybeés teisés

Su akcijomis susijusios
priemonés ar lygiavertés
nepiniginés priemonés

Kitos priemonés

Kity formy i§mokos

Valdymo organo valdymo funkcija

I3reiksta pinigais
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Akcijos ar lygiavertés
nuosavybés teisés

Su akcijomis susijusios
priemonés ar lygiavertés
nepiniginés priemonés

Kitos priemonés

Kity formy i§mokos

Kita vyresnioji vadovybé

I3reikSta pinigais

Akcijos ar lygiavertés
nuosavybés teisés

Su akcijomis susijusios
priemonés ar lygiavertés
nepiniginés priemonés

Kitos priemonés

Kity formy i§mokos

Kiti nustatyti larbuotojai

I$reikSta pinigais

Akcijos ar lygiavertés
nuosavybés teisés

Su akcijomis susijusios
priemonés ar lygiavertés
nepiniginés priemonés

Kitos priemonés

Kity formy i§mokos

Bendra suma

25 20

Lentelé 7. (REM5) Informacija apie darbuotojus, kuriy profesiné veikla turi reikSminga poveikj jstaigy rizikos pobiidZiui
(nustatytuosius darbuotojus)

Valdymo organo atlygis Veiklos sritys
Valdymo Valdymo Nepriklausomo
oArg“a_no organo 13 viso vald\{mo Invt?stAmne . Mazrnfnme | 7urto valdymas lmonlllq s vndau? Visa kita 1§ viso
prieZitros valdymo organui bankininkysté | bankininkysté funkcijos kontrolés
funkcija funkcija fi ij
Nustatytyjy darbuotojy bendras skaigius 4 4 8 9 1 18
1§ jo: valdymo organo nariai 4 4 8 8
I3 jo: kita vyresnioji vadovybé 9 1 10
1§ jo: Kiti nustatytieji darbuotojai
Nustatytyjy darbuotojy bendras atlygis 173 830 1,003 839 82 1,924
kintamasis atlygis - 82 82 - - 82
13 jo: fiksuotasis atlygis 173 748 921 839 82 1,842
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